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Dagens student ar morgondagens kollega

Inledning
Regionens sjukvardande verksamheter har tre parallella huvuduppdrag: hélso- och sjukvard?,
forskning och utbildning. Utbildning ar en basverksamhet och ingar i verksamhetschefens ansvar.

Regionen bedriver utbildning pa grund av:
- ett regionalt utvecklingsansvar for en langsiktig och hallbar tillvaxt
- arbetsgivarens kompetensforsorjning for att stddja verksamhetens uppdrag
- att utbildning ar en vital del av en god larandemiljo

Till detta tillkommer nationella avtal angaende statens dvertagande av huvudmannaskapet for
landstingens vardutbildningar ar 2001 samt statligt ALF-avtal om ldkarutbildning och forskning.

Syftet med riktlinjen ar att tydliggéra utbildningsuppdrag néar det galler verksamhetsférlagd utbildning
(VFU).2 Riktlinjen omfattar framst medicin- och vardutbildningar men ar ocksa applicerbart for andra
verksamheter.

Utbildningsuppdraget avseende verksamhetsforlagd utbildning

Arligen produceras drygt 20 000 VFU-veckor i regionens verksamheter, inkl. platser for
gymnasieskolor och yrkeshogskolor. Region Ostergétland levererar VFU inom ett 40-tal olika
utbildningsprogram och — inriktningar for drygt 20 olika skolor och l&rosatens rakning. Flertalet VFU-
placeringar hanteras via avtal med respektive skola/larosate och genomfors vanligtvis med en
bestallar-utférarmodell dar regionen ar utforare.

Varje vardgivares atagande for den verksamhetsforlagda utbildningen ska vara tydligt och
producentneutralt. Utbildningsuppdraget ska vara tydliggjort och ingd i Halso- och
sjukvardsnamndens (HSN) avtal med samtliga vardgivare oavsett driftsform. Malsattningen &r att
utbildningsuppdraget ska formuleras som ett produktionsmal inom varje sjukvardande verksamhet. |
HSN:s avtal ska utbildningsuppdraget faststéllas och foljas upp i samma process som 6évriga
avtalsomraden.

VFU ar en del av kompetensforsorjningen
I regionens decentraliserade verksamhet ligger ansvaret pa varje produktionsenhet att sakra tillgangen

pa medarbetare och ratt kompetens. Hur medarbetare beméter och handleder studerande paverkar
bilden av regionen som arbetsgivare och framtida arbetsplats.

! Inkl tandhélsovard
2 Dokumentet omfattar dven arbetsplatsforlagt larande inom gymnasier (APL), larande i arbetslivet inom yrkeshdgskolan
(LIA) etc.
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Utbildning av studenter ar en viktig del av arbetsplatsernas kompetensférsorjning. For att kunna
anstalla nya medarbetare kravs att arbetsplatserna forst utbildar studenter. | en ideal process ("den
goda cirkeln”) kommuniceras val underbyggda kompetensbehov pa ett effektivt satt till berérda
larosaten, vilka i sin tur anpassar utbildningsplatser och innehall efter verksamhetens behov.
Arbetsplatserna tillhandahaller sedan ratt antal VFU-placeringar med hog kvalitet och har dven
ekonomiska mojligheter att rekrytera de anstallningsbara studenterna (figur 1).
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Figur 1. VFU ar en del av kompetensforsorjningen, "den goda cirkeln”.

Utgangspunkten ar att larosatet ansvarar for att anpassa de verksamhetsforlagda delarna av
utbildningen efter verksamhetens kompetensbehov och faktiska vardproduktion. | det ansvaret ingar t
ex att i dialog med regionens foretradare utveckla alternativa men realistiska arbetsséatt, pedagogik,
forlaggning av VFU, IT-stéd, former for fardighetstraning mm samt att kontinuerligt erbjuda
handledarutbildning. 3

VFU ér idag en mycket belastad sektor med stora skillnader mellan larosétenas efterfragan och
regionens utbud av VFU-platser. Det pagar samtidigt forandringar av utbildningsplatserna vid lakar-
och sjukskoterskeprogrammen och nya utbildningsaktorer inom vard- och omsorgssektorn etableras
standigt. Till detta tillkommer internationella studenters behov av VFU. Regionen efterstravar ett
Oppet och transparent samarbete mellan regionens olika verksamheter med ett émsesidigt
sidledsansvar for att uppna en jamn fordelning av utbildningsuppdraget. Regionen valkomnar ocksa
att fler aktorer inom vard och omsorgssektorn medverkar i VFU.

VFU ar en del av en god larandemiljo
Motet med studerande innebdr ett standig larande for medarbetarna. | stort sett varje kliniskt verksam

medarbetare ar ocksa handledare. For att ge en kvalitativ VFU med ett hogt pedagogiskt varde for
studenten kravs kontinuerligt saval amnesmassig som pedagogisk kompetensutveckling. Det finns
faststallda kvalitetsmal for flera av de utbildningar som regionen har avtal med. Undervisning bor inga
i det arliga utvecklingssamtalet mellan ansvarig chef och medarbetare och beréra bade uppdrag,
produktion och utveckling.

3 Se t ex RALF-avtal och Avsiktsforklaring LiO-LiU, dnr LiO 2012-555. Utdver detta tillkommer dven krav som stélls pa
larosétet/skolan av nationella myndigheter.
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Patientmotet ar en potential for ett gemensamt larande for bade handledare och studerande och dven
for patienten. Studerande ska ses som en vardefull del av verksamheten och vara en naturlig partner i
teamet runt patienten. Det ingar aven i yrkesansvaret for varje professionell att medverka i framtida
kollegors larande.

Avtal och bestallarorganisation
Region Ostergdtland ar en av flera aktérer som samarbetar med samma skolor och laroséaten i landet.

Om det finns avtal med ett laroséate sa fastslas det antal VFU-platser som regionen kan erbjuda med
overenskommen kvalitet. Avtalet ska ocksa innehalla rutiner for att hantera 6verskjutande eller nya
behov av VFU-platser som skolor och larosaten har.

Eftersom utbildningsuppdraget ar en basverksamhet med stora VFU-volymer efterstrivas en
sékerstalld produktionsplanerad organisation av VFU-bestéllningar mellan regionen och laroséatena.
Malsattningen ar att verksamheten ska kunna produktionsplanera for utbildningsuppdraget pd samma
satt som for patientflodet.

Dagens bestallarorganisation bestar av huvudhandledare och VFU-ansvariga lakare pa enhetsniva,
samt VFU-enheten inom Halso- och sjukvardens stab. Till detta tillkommer viktiga funktioner sdésom
kliniska adjunkter for vardprogrammen och bitradande VFU-studierektorer for Lakarprogrammet.
VFU-enheten ar den centralt sammanhallande organisationen, vars tva VFU-studierektorer medverkar
i planeringen av VFU i ndra samverkan med de laroséten som har avtal.

Bestallarorganisationens uppgift ar att mojliggora enheternas produktionsplanering genom en
bestallar-utférarmodell som varnar de enskilda verksamheterna och som minimerar ryckighet och
andra avvikelser. Det innebar exempelvis att varken larosaten eller enskilda studenter sjéalva kan ordna
VFEU-placeringar i regionens verksamheter, om inte annat éverenskommits med berérd VFU-
studierektor.
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